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Sunuş
Nereye, nasıl ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar. 

Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli altyapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılmasını, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. 

Okul olarak öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırmak amaçlanmıştır. 

Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzdaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir. 

Bu süreçte öğrencilere ‘ÖĞRENMEYİ ÖĞRETEN’ eğitimde kalitenin vazgeçilmez şartı ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir. 

Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları kazandırmak için tüm çalışanlarıma üstün başarılar diliyorum. 

 Geleceğini şekillendirmeyenleri gelecek şekillendirir.
                                                                                                                                                                                    Ahmet HANÇER
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	AHMET HANÇER
	OKUL MÜDÜRÜ
	TUĞBA ASLAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	AYŞE DEMİREL
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	HÜSEYİN YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	ÜMMÜHAN ERDOĞAN DEMİR
	ÖĞRETMEN
	FATMANUR YAMAN
	ÖĞRETMEN

	SEDAT ÇAVUŞOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	HASAN ÖZKUTLU
	ÖĞRETMEN

	ÇETİN KARAER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	ABBAS YILMAZ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI


İbn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; 1990-1991 Öğretim yılında öğrenci kayıtları Karaman Sağlık Müdürlüğü zemin katında yapılmak sureti ile aynı binada eğitim ve öğretime başlamıştır. Okulumuz ilk mezunlarını 1993-1994 öğretim yılında Hemşire ünvanı ile vermiştir. 


Karaman Valiliği Vali Konağı bitişiğindeki kendi binasına 1993-1994 öğretim yılında taşınmıştır. Ancak; Sağlık Bakanlığı ile Yüksek Öğretim Kurumu arasında yapılan protokol ile 1996-1997 Öğretim yılında okul binası ve demirbaş eşyaları ile birlikte Sağlık Yüksek Okuluna devredilmiştir. Okulumuz son mezunlarını 1999 yılında vermiştir.

Sağlık Bakanlığının 23.12.1999 Tarihli oluru ile Okulumuz Karaman Devlet Hastanesi Bahçesinde bulanan binada yeniden açılmıştır. 


Okulumuz 2014-2015 Eğitim Öğretime Üniversite Mahallesi Şehit Muhammet Yalçın Bulvarı No:6/A da ki yeni binasında başlamıştır. 2014-2015 senesinde okulumuzun statüsü değişerek mesleki ve teknik Anadolu lisesi olmuştur. Sağlık Hizmetleri Alanı olarak Ebe yardımcılığı Dalı, Hemşire Yardımcılığı Dalı, Sağlık Bakım teknisyenliği Dalında öğrenci almaya başlamıştır.


Okulumuzda kültürel ve sosyal birçok etkinlik düzenlenmektedir. Okul voleybol, futsal takımı, satranç takımı il çapında dereceler almaktadır. Şiir yarışmalarında birinciliklerimiz bulunmakta, okullar arası münazara yarışmalarında üst sıralarda yer almaktayız. Şiir dinletileri, tiyatro gösterileri düzenlenmekte; uzman eğitici tarafından halk oyunları eğitimi verilmektedir. Her yıl farklı üniversitelere eğitim, farklı illere kültür turları yapılmakta. Ayrıca Beslenme Dostu Okul, Meslek Liseleri Aileleriyle Buluşuyor, Sağlıklı Okul gibi pek çok projeyi yönetmekte. Sağlıklı Okul Projesi kapsamında 2018 yılında “Beyaz Bayrak” almıştır.


Okulumuz beceri uygulamaları eğitimi için meslek dersleri öğretmenlerimizle birlikte İl Sağlık Müdürlüğümüzün bünyesinde bulunan kurumlarda staj uygulamaları verilmektedir. Özel sağlık kuruluşlarına da aynı şekilde beceri eğitimi için gidilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Karaman
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Üniversite Mhl. Şehit Muhammet Yalçın  Bulvarı No:6-A
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://karamanasml.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0338 217 11 55
	Faks Numarası:
	338 217 05 05

	e- Posta Adresi:
	963263@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://karamanasml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	963263
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün.. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı *
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	199
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	83
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	283
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	253.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	14


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	3
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	14
	20

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	3
	0
	3

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	21
	35


	 KARAMAN
	Doktora
	Yüksek Lisans
	Lisans
	Enstitü-Ön Lisans
	Lise ve Altı

	
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	İDARECİLER
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	1
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ÖĞRETMENLER
	-
	-
	-
	3
	1
	4
	11
	7
	18
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PERSONEL
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	-
	-
	-
	6
	3
	9


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	384 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	96 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	24 m2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	82.436 m2
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	76.457 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	15.819 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3.212m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	49m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	38 
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	26
	8
	34
	11/D
	2
	22
	24

	9/B
	25
	8
	33
	12/A
	16
	6
	22

	10/A
	21
	4
	25
	12/B
	16
	6
	22

	10/B
	15
	10
	25
	12/C
	19
	0
	19

	11/A
	20
	4
	24
	12/D
	8
	11
	19

	11/B
	19
	4
	23
	
	
	
	

	11/C
	12
	0
	12
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	28
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mh/s

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	42421
	42421

	2018
	51088
	51088

	2019
	71624
	71624


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

   SHAPE  \* MERGEFORMAT 


                                                                                                                                                                                                                                                                        

Öğrencilere yaptığımız anket sonuçlarında “5 “ puan üzerinden Okul hizmetlerine ulaşma 3,07 puan; İletişim 3,45 puan;

Güvenilirlik 3,28 puan; Rehberlik ve yönlendirme hizmetleri 3,73 puan; güvenlik 3,16 puan; Kararlara katılım 3,27 puan; belirli günler ve haftalar kutlamaları 3,56; olumlu davranış kazandırma 3,25 puan alarak okulumuzun güçlü yönlerini oluşturduğu görüldü. Bu çalışmaların aynı şekilde devam etmesi gerektiği görüldü.

Öğrencilere yapılan anket sonucunda “5” puan üzerinden Şikayetler bölümü 2,31 puan; ders programı bölümü 2,80 puan; ders arası bölümü 2,87 puan alarak okulun  eksik yanlarından olduğu görülmüştür. Bu yönlerin güçlendirilmesi gerektiği görülmüştür. Eksik yönlerin güçlendirilmesi için yapılacakların tespit edilerek en kısa sürede giderilmesi gerektiği öngörülmüştür.

Anket sonucuna göre öğrencilerin %62,30 oranında memnun olduğu görüldü.

Veli Anketi Sonuçları:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Velilerle yaptığımız anket sonuçlarında “5 “ puan üzerinden bütün konu başlıklarında “3” puanın üzerinde değerlendirme notu aldığı görülmüştür. Bu da okulumuzun velilerle işbirliği içerisinde olduğunu ve etkili iletişimin gerçekleştirildiğini göstermektedir. Anket sonuçlarına göre 3.50 ortalama ile veli iletişiminin okulumuzun güçlü yanlarından olduğu görülmüştür.

Çalışan Anketi Sonuçları:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Çalışanlarla yaptığımız anket sonuçlarında “5 “ puan üzerinden takdir-tanıma sistemi bölümü 2,88 puan; performans değerlendirme sistemi bölümü 2,69 puan alarak okulumuzun zayıf yönleri olduğu görülmüştür. Bu yönlerin güçlendirilmesi gerekmektedir. 

Çalışanlarla yaptığımız anket sonuçlarında “5 “ puan üzerinden kararla katılım bölümü 3,49 puan; okul/kurum ortamı bölümü 3,63 puan; çalışana okul tarafından sağlanması gereken hizmetler 3,64 puan alarak okulumuzun güçlü yanlarını oluşturmuşlardır. Bu konulardaki çalışmaların aynı şekilde devam etmesi gerektiği görülmüştür..

Genel değerlendirmede 3, 24 alarak çalışanların okul ortamından ve uygulamalardan büyük oranda memnun olduğu görülmüştür.

İşletmelerle Yapılan Anket Sonuçları:

İşletmelerle yapılan anket sonuçlarına göre “5” puan üzerinden değerlendirildiğinde “4” puanın altına düşen bölüm bulunmamaktadır. Genel ortalamanın 4,59 puan olduğu anket sonucuna göre okulumuzun işletmelerle iyi bir iletişim içinde olduğu, sorumluluklarını yerine getirdiği görülmüştür. Bu da okulumuzun güçlü yönlerini oluşturmaktadır.

[image: image6.png]isletme Anke

Sonuglan

B GOSTERGELER
W SONUCLAR





GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Üniversite’ye yerleşme oranımızın yüksek olması.

-İlimiz genelindeki Meslek liseleri arasındaki ders başarı oranımızın yüksek olması.

-Okul öğrencilerimizin staj yapabilecekleri tam teşekküllü devlet hastanesi ve özel hastanelerin bulunması.



	Çalışanlar
	-Çalışan personel devamsızlığının az olması

-Bütün alanlarda yeterli çalışanın bulunması

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun bulunduğu bölgede eğitim öğretimi olumsuz etkileyen faktörlerin bulunmaması.

-Okulumuzun pansiyonunun bulunması.

Okulumuz sosyal kültürel ve sportif faaliyetler yapabilecek alanlara sahip olması

-Okulumuzun fiziki imkânlarımızın yeterli olması.



	Donanım
	-Her türlü teknolojik alt yapının bulunması.

-İnternet ağının bulunması.

-Beceri atölyelerinin ve yeterli malzemelerin bulunması.

	Bütçe
	-Yeterli bütçe bulunmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	-Herhangi bir aksaklık yaşanmıyor.

	İletişim Süreçleri vb.
	-Etkili ve güvenilir iletişim sağlanmakta

	
	-Kurumsal bir örgütlenmenin bulunması.

-Okulumuzdaki öğretmen sirkülasyonunun az olması.

-Okulumuzda çalışan öğretmenlerimizin tecrübeli olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzdaki disiplin olaylarının sayısında artış olması.

Öğrencilerimizin mesleklerini sevme oranının düşük olması.

Kitap okuma oranımızın düşük olması.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerimizin moral ve motivasyon eksikliği; kendilerini değersiz hissetmeleri.

Yüksek lisan yapan öğretmen sayımızın az olması.

	Veliler
	İşbirliğine açık değiller.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı alanlarımızın fazla olması nedeniyle bakım ve onarımının zor olması.

Okul bahçemizin büyük olması nedeniyle kontrolün zor olması.

	Donanım
	Fizik, Kimya, Biyoloji ve bilgisayar laboratuvarımızın yetersiz olması.

	Bütçe
	Sınırlı olması, yeni projeler ve etkinlikler için yeterli kaynakların ayrılmaması.

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	Veliler yüz yüze görüşme için gelmemekte.

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	AB uyum sürecinin mesleki ve teknik eğitime olumlu etki yapması.

Üst politika belgelerinde Mesleki ve Teknik Eğitime vurgu yapılması.

	Ekonomik
	Okul pansiyonunun olması, yemekhane ve spor salonunun bulunması.

	Sosyolojik
	Okul öğrencilerimizin staj yapabilecekleri tam teşekküllü devlet hastanesi ve özel hastanelerin bulunması.

	Teknolojik
	FATİH Projesi alt yapısının okulumuzda bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Okul öğrencilerimizin staj yapabilecekleri tam teşekküllü devlet hastanesi ve özel hastanelerin bulunması.

	Ekolojik
	Okulumuzun bulunduğu bölgede eğitim öğretimi olumsuz etkileyen faktörlerin bulunmaması.


Tehditler

	Politik
	Mezunlarımızın iş imkanının yeni mevzuatta olmaması. Statüleri tanımlanmamış olması.

	Ekonomik
	Projeler ve etkinlikler  için yeterli bütçenin ayrılmamış olması.

	Sosyolojik
	Velilerin işbirliğine açık olmaması.

	Teknolojik
	Bilgisayar laboratuvarının yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerimizin mezun oldukları dallarıyla ilgili yasal mevzuatın düzenlenmemiş olması.

	Ekolojik
	Sulama sıkıntısından dolayı geniş olan okul bahçemizdeki ağaçların yeterince sulanamaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Hayat Boyu Öğrenme
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Yönlendirme ve Rehberlik
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Ulaşım
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Ortam
	Teknolojik Altyapı

	
	Öğretmen Niteliği
	Kurum Kültürü


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda devamsızlık sorunu olmaması gelişimimize olumlu etki yapmakta.

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon çalışmaları her sene milli eğitim tarafından belirlenen çerçeve dahilinde gerçekleştirilmekte.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Üniversiteye öğrenci yerleştirme konusunda lisans düzeyinde istediğimiz başarıyı elde edememekle birlikte öğrencilerin mezun oldukları alanlarla ilgili ön lisansa yerleşme oranı yüksektir.

	2
	Sosyal etkinlik çalışmalarımıza her sene yenisini eklemekteyiz ve katıldığımız organizasyonlardan başarıyla çıkmaktayız. Voleybol, futsal, satranç, münazara, halk oyunları, okul dergisi ekiplerimiz ve bireysel çalışmalarımız bulunmakta.

	3
	Mezun olan öğrencilerimiz alanlarıyla ilgili bir üst kuruma yönlendiriyoruz ve istihdam edilme durumlarını kontrol ediyoruz.

	4
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayımızın az olması eğitim kalitemizi arttırmakta.

	5
	Yerinde ve yaparak öğrenme yöntemli kullanıldığı için öğrenme süreci hızlı, etkili ve kalıcı olmakta.

	6
	Kitap okuma oranının düşük olması kaliteyi düşürmekte; gerekli çalışmalar yapılarak oran yükseltilebilir.

	7
	İlkyardım eğitimi alan ve hizmet içi eğitime katılan personel sayısı artırılabilinir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Binamızın ve okul bahçesinin geniş olması her türlü eğitim, öğretim ve sosyal etkinliğe imkan vermekte ancak bu büyüklük temizlik, onarım maliyetlerini arttırmakta ve kontrolü zorlaştırmakta.

	2
	Bina ve bahçe alanın büyük olması temizlik işlerini zorlaştırsa da hijyen konusunda hassas davranılmaktadır. Ayrıca temizlik giderleri de artmaktadır.

	3
	İş yeri güvenliği mevzuatına uygun olarak gerekli önlemler alınmakta ve denetimler yapılmaktadır.

	4
	Okul güvenliği; güvenlik görevlisi, bekçi ve okul polisi tarafından sağlanmaktadır.

	5
	Okulumuza il merkezinde ikamet eden öğrencilerimiz servis veya dolmuş/otobüsle ulaşım sağlamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaçları doğrultusunda öğrencilerimizi, Türk Milletinin milli, manevi, insani ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, vatanını ve milletini seven, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı yüksek karakterli, kendine güvenen bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma becerisine sahip doğaya ve çevreye duyarlı, Ülkemizi geleceğe taşıyacak bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 

Sağlık eğitiminde kaliteyse O, biziz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· İnsan

· Sevgi ve saygı

· Şeffaflık ve demokrasi

· Katılımcılık ve paylaşımcılık

· Bilimsellik ve gerçekçilik

· Yaratıcılık ve yenilik

· Milli değerler ve evrensel ilkeler

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2.
	Sürekli devamsızlık durumunda olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.4.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tuğba ASLAN
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.2.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için yemekhane ve pansiyonun rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ahmet HANÇER  

 Okul Müdürü
	Mayıs 2021


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile alanında uzman eğiticilerle  öğrencilerimizin akademik başarılarını ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacak, sosyal sorumluluklarının farkında bireyler yetiştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması
	74,14
	75
	76
	77
	78
	79

	PG.2.1.2.
	Yürütülen kültürel, sportif ve sanatsal faaliyet sayısı
	 26
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.2.1.3.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.4.
	Her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin Matematik dersi yılsonu ortalaması
	55,92
	56
	58
	60
	61
	62

	PG.2.1.5.
	Her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin Türk Dili Edebiyatı dersi yılsonu ortalaması
	67,41
	68
	68,5
	67
	67,5
	68


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalamaları  yüzdesinin arttırılması için rehberlik hizmetlerinin yoğunlaştırılması.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.2
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin devam edebilmesi için gerekli çalışmaların sürdürülmesi
	Tuğba ASLAN
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılımın sürdürülebilmesi için gerekli planlamaların yapılması
	Tuğba ASLAN
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Sınıflara göre Türk Dili Edebiyatı ve matematik yıl sonu not ortalamasının yükseltilmesi
	Tuğba ASLAN
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılması
	Nazif ŞANLITÜRK

Edb Öğretmeni
	20 Eylül-01 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Üst Öğrenime hazırlık rehberlik çalışmalarına katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.2
	Kariyer günleri etkinlikleri katılım oranı
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.3
	Staj ve işyeri uygulamaları katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.4
	Sınav kaygısıyla baş etme rehberlik çalışmasına katılım oranı
	%95
	%95
	%96
	%96
	%97
	%98

	PG.2.2.5
	Üniversite alan seçimi rehberlik çalışmasına katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üst öğrenime geçiş rehberlik çalışmaları arttırılarak devam edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.2
	Yetiştirme kursları mevzuata uygun şekilde devam ettirilecektir.
	Ayşe DEMİREL

Müdür BaşYardımcısı
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.3
	Staj ve beceri eğitim planlama ve takibi aynı şekilde yapılacaktır.
	Tuğba ASLAN
Müdür yardımcısı
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.4
	Kariyer günleri planlaması aynı şekilde devam ettirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.5
	Sınav kaygısıyla baş etme rehberlik çalışması aynı şekilde devam ettirilecektir
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-1 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulu daha güvenli, donanımlı hale getirmek ve teknolojik alt yapısını iyileştirmek ve kurumsal iletişimi geliştirmektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğrenci memnuniyet oranı
	%62
	%65
	%68
	%70
	%72
	%75

	PG.3.1.2
	Okulun gelirlerinin  giderleri karşılama oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.3.
	Personel memnuniyet oranı
	%64
	%70
	%70
	%75
	%75
	%80

	PG.2.1.4.
	Kurum-Sektör İş Birliği Sayısı
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.2.1.5
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen  sayısı
	25
	25
	25
	27
	27
	27


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gelir ve giderler bakanlığın stratejik çalışmaları çerçevesinde gerçekleştirilecektir.
	Ahmet HANÇER

Okul Müdürü
	Eylül 2019- Haziran2023

	1.1.2
	Personel ve öğrenci memnuniyetini arttırmak için gerekli fiziki düzenlemesi yapılacak ve ders programı ayarlanacak
	Tüm İdari Kadro
	Eylül 2019- Haziran2023

	1.1.3.
	Kurum-sektör işbirliğinde görüşme sayısını arttırarak öğrencilerin uygulama alanlarına yerleşimi gerçekleştirilecek.
	Ayşe DEMİREL

Müdür BaşYardımcısı
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.4.
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saatinin artırılması
	Ahmet HANÇER  

 Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Temmuz


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	65024
	68275
	71688
	75272
	79035
	359294

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6600
	7260
	7930
	8750
	9800
	40340

	TOPLAM
	71624
	75535
	79618
	84022
	88835
	399634


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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